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Présentation de l’association

L’IAE     

L’IAE (Insertion par l’Activité Economique) a pour finalité de permettre aux
personnes les plus exclues du marché du travail et rencontrant des difficultés
sociales et professionnelles (allocataires du RSA, chômeurs longue durée,
travailleurs handicapés, réfugiés, jeunes, seniors,  …) de retrouver un emploi ou
une formation grâce à un parcours d’accompagnement adapté et individualisé. 
Les structures d’insertion ont un conventionnement  délivré par l’Etat qui définit
le nombre de personnes et le type de public accompagnés chaque année. Une
convention est également signée avec le Conseil Départemental du Val de Marne
pour l’accueil des publics éligibles au revenu de solidarité active (RSA).
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VAL BIO ÎLE-DE-FRANCE,
une structure d’insertion par
l’activité économique

Notre objectif est d’accompagner les personnes éligibles à un parcours
d’insertion dans la définition et la réalisation de leur projet professionnel,
afin qu’elles accèdent à un emploi stable ou à une formation qualifiante à
l’issue de leur parcours au sein de Val Bio île-de-France.

Pour se faire, nous leur proposons un contrat de travail sur des postes
d’ouvriers agricoles polyvalents, pendant lequel ils sont aussi
accompagnés sur les difficultés qu’ils rencontrent pour accéder à un
emploi. Ce contrat de travail leur permet de retrouver une place utile dans
la société et d’acquérir ou de se refamiliariser avec les savoir êtres
professionnels. L’accompagnement individuel permet quant à lui de
travailler sur les freins périphériques à l’emploi puis sur la définition du
projet professionnel et enfin sur les techniques de recherche d’emploi. 

   Val Bio 
   île-de-France    
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L’activité de maraîchage biologique permet d’accueillir
tout public car elle nécessite peu de prérequis, si ce n’est
une condition physique adaptée à des positions debout
ou accroupi. Nous accompagnons les salarié.es sur les
bons gestes et postures à avoir pour le travail dans les
champs mais aussi lors de la préparation des
commandes. Nous veillons à mécaniser ou utiliser des
outils et techniques astucieuses pour réduire la pénibilité
du travail agricole.  Chaque matin, nous démarrons la
journée de travail par un “éveil musculaire” auquel toute
l’équipe participe.
 
L’activité agricole se fait dans un environnement sain (au
calme et non pollué) ce qui est majeur et bénéfique.
Certaines fois, les conditions climatiques sont plus
difficiles mais rappellent les fondamentaux : bien se
couvrir, bien se nourrir... Le travail de la terre est reconnu
pour être restructurant et adapté aux personnes
éloignées de l’emploi. Une grande majorité des salarié.es
consomment les légumes qu’ils produisent dont ils
apprécient la qualité. Cela renforce à la fois leur fierté,
leur confiance en eux et leur accès à une alimentation de
qualité.

Les activités de ventes (Boutique et Distributeur) nous
permettent d’apporter des compétences supplémentaires
aux salarié.es :  lecture, contact avec le public, calcul,
suivi et soin dans la présentation, anticipation et
vigilance, autonomie...
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L’activité maraîchère : plus value pour
notre mission d’insertion

Notre activité
LE MARAÎCHAGE BIOLOGIQUE
L’activité  économique que nous menons en lien avec l’insertion est la production maraîchère
en agriculture biologique sur des terres agricoles représentant au total 8ha,   qui appartiennent
au Département du Val de Marne. La surface dédiée au maraichage est de 5ha. 

Encadré.es par notre équipe, les salarié.es en parcours d’insertion réalisent tous les travaux, du
semis à la livraison des produits : confection des plants, installation et entretien des cultures,
récolte, préparation des commandes et livraison, gestion de la boutique ... ce qui permet
d’offrir une diversité de postes de travail qui varient au fil des saisons. Ils acquièrent ainsi
diverses compétences transférables et découvrent différents métiers ce qui les aident à
construire leur projet professionnel. 
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Le réseau Cocagne dont nous faisons partie depuis huit ans, fédère une centaine de
Jardins de Cocagne en France : des jardins maraîchers à vocation d’insertion sociale et
professionnelle certifiés en Agriculture Biologique. 

Ce réseau nous permet d’échanger avec nos pairs, de renforcer des coopérations
territoriales, de mutualiser nos retours d’expérience, mais aussi d’organiser des formations
ou des groupes de travail communs sur certaines thématiques. 

Engagé dans la lutte contre la précarité alimentaire, nous déployons grâce au soutien du
réseau Cocagne des actions en faveur de l’accès de tous à une alimentation saine et
durable. Nous avons ainsi renforcé nos partenariats avec des structures d’aide alimentaire
et déployé le programme paniers solidaires : ce programme propose à des personnes en
difficultés des paniers de légumes à un prix moindre, et les accompagne à travers des
ateliers de sensibilisation au bien-vivre alimentaire et à la cuisine nourricière. 

NOS MISSIONS

Une mission sociale axée sur le droit au travail des personnes en fragilité
sociale et professionnelle
Nous accueillons depuis toujours des femmes et des hommes en recherche
d’emploi et mobilisons les conditions d’un retour à l’activité à travers un
travail valorisant. En cela, nous affirmons la valeur du travail dans la
construction et la réalisation personnelle.

Une mission agricole attachée au respect du vivant pour défendre la terre
Nos supports d'activités s'inscrivent dans le secteur de l'agriculture
biologique. Nous défendons les principes de cette agriculture, plus
respectueuse de l'environnement, pour protéger la terre nourricière.

Une mission alimentaire et territoriale axée sur l'engagement de la
population et la justice sociale
Nous œuvrons pour l'accès digne de tous à une alimentation saine, de
qualité et durable, car la transition écologique ne saurait se faire sans
justice sociale.
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Une large majorité (environ 80 %) des légumes
produits sont vendus à travers un réseau d’abonné.es
qui reçoivent un panier chaque semaine. Les paniers
sont livrés sur des points de dépôt très variés tels
que des collectivités, des entreprises, des
particuliers, des magasins, des lieux publics… Cette
activité est le socle de notre jardin d’insertion. 
Nous livrons 50 semaines dans l’année sur plus de
60 points de dépôt partenaires.

Il existe plusieurs types de paniers : 

Nos paniers

Vente directe et vente 
aux professionnels
Nous avons développé d’autres canaux de
commercialisation au fil du temps : 

Depuis 2021, nous proposons la vente de
nos produits sur notre site de production
avec un espace de vente ouvert 3 jours par
semaine (du mercredi au vendredi), qui est
également une activité support à l’insertion
supplémentaire que nous proposons à nos
salarié.es en parcours.

Un distributeur automatique est installé à
proximité de notre site de production, nous
permettant de proposer nos légumes aux
habitant.es y compris le weekend.

Nous avons développé la vente en vrac
auprès de professionnels du Val de Marne
engagés pour le soutien de la production
bio locale : magasins, restaurateurs,
traiteurs, épiceries sociales...

Le P’tit
Panier

Le Panier
classique

Le Panier
Gourmand
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EFFECTIFS AU 31/12/2025

Notre équipe

permanents (9.8 ETP)

salarié.es en insertion de 26h à 35h
par semaine (18.5 ETP)

10

29

Conseil d’administration
6 membres

Véronique
Frelon
Directrice

Dina
DINGEVAL

Directrice

Puis

Quentin
CHOBIRON
Chef de culture

Bruno
LECOQ

Chef de Projets

Nina
ARNOULD

Coordinatrice projets

Olivier
GAREL

Encadrant technique
Paniers

Olivier
KIEFFER

Aide Encadrant

Sophie
ROBERT

Accompagnatrice
Socio-profesionnelle

Marien
BERTRAND

Conseiller en insertion
professionnelle

Virginie
HENRION

Aide Encadrante

Adeline
WOWK

Encadrante
maraîchère

Lou-Anna
KHAN

Encadrante
maraîchère

Khadija
MAITE

Encadrante
maraîchère

Puis

Equipe au
31/12/2025

Légende : 

Salariés en
CDDI

Marc
STOQUERT

Président

Véronique
FRELON

Trésorière

Valérie
HANON
Secrétaire

Dominique
HAYS

Gérard
BERNIER

Bruno
LECOQ

Vice-Président

En plus de notre équipe permanente, l’association repose sur un conseil d’administration
composé de professionnels de l’insertion par l’activité économique et du monde agricole. 

Trésorier adjoint
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 60 POINTS DE DÉPÔTS   

   PARTENAIRES DE L’AIDE ALIMENTAIRE
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Nos partenaires

Notre activité repose sur le soutien de points de
dépôts  bénévoles, auprès desquels nos abonné.es
peuvent récupérer leurs paniers chaque semaine. Il
s’agit d’entreprises, de magasins, de lieux publics, de
centres sociaux, de collectivités... sans lesquels nous
ne parviendrions pas à toucher un si large public. 

De plus, ces points de dépôts sont aussi des acteurs
partenaires sur le volet emploi. Ils peuvent accueillir
nos salarié.es en stage et sont autant de contacts
favorisant la recherche d’emplois.

A la croisée des enjeux d’insertion sociale et d’alimentation durable, nous souhaitons oeuvrer
pour favoriser l’accès de tous à une alimentation saine et durable. Nous travaillons pour cela
avec divers acteurs, sous forme de dons ou de vente de légumes, d’organisations d’activités au
jardin (Visite, Glanage, Ateliers de cuisine), ou encore en participant à des projets expérimentaux
(Voir Page 21). Nous sommes très fiers de travailler avec ces différents partenaires : 



Présentation de l’association

LES RÉSEAUX    

   NOS FINANCEURS
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Nos partenaires

Nous faisons partie de plusieurs réseaux de l’IAE dont
le RIAE 94 qui fédère l’ensemble des structures
d’insertion du Val de Marne. 

Faire partie de ces réseaux nous permet de
rencontrer nos pairs, d’identifier des besoins
communs pour mutualiser nos actions ou porter des
plaidoyer locaux et nationaux. Ils permettent
notamment l’organisation de groupes d’échanges de
pratiques, la création de formations communes, la
mise à disposition d’outils supports à l’activité...

Notre activité repose sur un financement
de l’Etat et du conseil départemental du
Val de Marne au titre de l’insertion par
l’activité économique et de
l’accompagnement des personnes
éligibles au RSA. Nous recevons
également des financements européens à
ce même titre (FSE+).

Par ailleurs, nous recevons du soutien
d’autres acteurs institutionnels et de
fondations privés dans le cadre de nos
actions en faveur de l’accessibilité
alimentaire.

Enfin, ponctuellement, nous sommes
soutenus par divers acteurs, pour la mise
en oeuvre de projets d’investissements
nécessaires au développement de notre
activité et à l’amélioration des conditions
de travail (Voir Page 19)



PARTIE 1 

L’ACCOMPAGNEMENT
SOCIO-PROFESSIONNEL



Durant l’année 2025, nous avons accompagnés 26 salarié.es en insertion, dont 26
nouvelles personnes embauchées au cours de l’année. 26 personnes sont sorties
de notre chantier d’insertion au cours de l’année.

L’accompagnement socio-professionnel

Bilan de l'accompagnement 
socio-professionnel

Mission sociale 10

18,5
ETP en insertion

55
salariés sur

l’année

26
embauches

Le recrutement

En ce qui concerne les embauches, nous gardons en tête toute l’année nos objectifs
de public cible : Femmes, jeunes, seniors, personnes à bas niveau de qualification,
bénéficiaires de minimas sociaux...

Pour faire connaître nos postes, nous communiquons régulièrement avec les
prescripteurs. Notre fiche de poste est visible sur la plateforme de l’inclusion mais
aussi affichée dans les différents lieux d’accueil du public cible. Nous faisons aussi
des présentation à France Travail et participons à plusieurs forums.

Cette année la majorité des recrutements ont eu lieu de mai à juillet puis en octobre.
Nous avons eu peu de difficultés à recruter car nous avons reçu des candidatures à
chaque fois, que ce soit via la plateforme de l’inclusion mais aussi spontanées, et nous
avons constaté peu d’absentéisme aux entretiens d’embauche. 
Nous sommes parvenus à embaucher plus de jeunes que l’année précédente.

Nous constatons aussi une progression du nombre de candidats n’ayant peu ou jamais
travaillé et/ou n’ayant aucun diplôme ni revenu. Les structures d’insertion par l’activité
économique sont un très bon levier pour ces publics, notamment pour acquérir les
savoir être professionnels et des savoir-faire transférables. Ils apprennent aussi à
concilier vie professionnelle et vie familiale ce qui leur permet de se projeter dans une
future vie professionnelle. 



Répartition par sexe Répartition par age

Niveaux scolairesCommunes de recrutement

Niveau supérieur au bac Niveau bac

Niveau CAP-BEP Inférieur au CAP
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Répartition par sexe Répartition par âge

Niveaux scolairesHabitants QPV

31 24

Hommes

56%

Femmes

44%

1011

34

-de 26 ans

20%

26 à 50 ans

62%

50 ans et +

18%

31% des salariés habitent

dans un quartier prioritaire

de la politique de la ville

17

64%

11%

13%

13%
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Accompagnement social

0 10 20 30 40 50 60 70

Problèmes de santé / addictions

Difficultés linguistiques

Problèmes de logement

Accès aux droits

35

45

40

62

Difficultés identifiées à l’embauche (en %)

Pour l’ensemble des salarié.es, un accompagnement sur la levée des freins
périphériques à l’emploi est nécessaire : ouverture de droits (CAF, Sécurité sociale,
ouverture d’un compte courant, solidarité transports...),  apprentissage du français,
accès à un logement... Les problématiques sociales sont tellement lourdes dans
certains cas qu’un accompagnement au quotidien est nécessaire et nous oblige à
répondre de manière immédiate malgré le suivi dont ils bénéficient par les services
sociaux.  Cet accompagnement est clé : une fois que le/la salarié.e a un logement,
qu’il/elle bénéficie d’accès aux soins ou que la barrière de la langue n’en est plus une,
il est plus facile de se concentrer sur son avenir professionnel. 

L’intégration des nouveaux salariés

L’intégration s’effectue avec l’ensemble de l’équipe des permanents : visite des locaux
et des champs dès l’entretien d’embauche afin que les candidats futurs salariés
appréhendent leur environnement de travail, explications/formations sur le terrain par
les encadrants. Chaque nouveau.elle salarié.e se voit attribuer un.e encadrant.e
référent.e. La validation de la période d’essai se fait ainsi à trois : salarié.e, encadrant.e
référent.e et chargé.e d’accompagnement par le biais d’une grille d’évaluation. Ce
rendez-vous tripartite permet d’établir un diagnostic puis d’envisager des actions à
mettre en place pour la réussite du parcours du / de la salarié.e formalisé par la
rédaction et la signature d’un contrat d’objectifs. Cette méthode facilite l’intégration
et maintient une dynamique de groupe autour de la réussite du parcours de chaque
salarié.
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Accompagnement professionnel
Les sorties positives ont pu se réaliser grâce à un travail de fond effectué avec
chaque salarié.e en individuel en fonction de leur besoin et après avoir fait un travail
sur la levée des freins périphériques à l’emploi (accompagnement social décrit ci-
dessus). Nous les accompagnons sur les techniques et recherche d’emploi ou de
formation de manière large : mise à jour du CV, rédaction d’une lettre de motivation,
préparation aux entretiens téléphoniques et physiques au travers de temps
collectifs (ateliers) ou individuels. Nous recherchons également des Périodes de Mise
en Situation Professionnelle (PMSMP) pour découvrir des métiers ou confirmer un
projet professionnel. Nous apportons une aide au montage du dossier pour les
formations et les valorisons au titre du PIC IAE quand cela est possible.

2 PMSMP
Secteurs :  

Agricole
Traitement des nuisibles

7 Formations externes

Thématiques : 
Français Langue Etrangère (5 salariés concernés)
Code de la route et permis (1 salarié concerné)
Projet Professionnel - Nettoyage industriel (1 salarié concerné)

 

6 Ateliers collectifs internes
et externes

Thématiques : 
Français Langue Etrangère (5 salariés concernés)
Code de la route et permis (1 salarié concerné)
Projet Professionnel - Nettoyage industriel (1 salarié concerné)

Thématiques : 
Socio-Esthétique (20 salariés concernés) - Atelier Joséphine
Santé visuelle (21 salariés concernés) - Opticien Droit de Regard
Permis de conduire - (2 salariés concernés) - Wemoov
Couture Mode (2 salariées concernées) - Fashion green Hub - Ext
Actualisation France Travail (11 salariés concernés) - Val Bio IdF
Forum France Travail Ormesson (6 salariés concernés) - Ext
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salarié.es sont sortis en 202526
PROJETS
PROFESSIONNELS
ABOUTIS

8

taux de 
sorties dynamiques

2 CDI

1 Création d’activité

2 CDD de moins de 6 mois

2 Embauches dans une autre SIAE

2 Entrées en formation (CFPPA)

1 Prise des droits à la retraite

Dans des domaines variés : restauration, formations agricoles,

Nettoyage, Hôtellerie, grande distribution...

55%
Autres actions menées

Mise en place d’un éveil musculaire chaque matin pour préparer le corps au travail
maraîcher de la journée. C’est également un temps collectif très apprécié pour
renforcer l’esprit d’équipe.
Nous organisons des bourses aux vêtements, aux livres et aux objets utiles
également, pour y donner accès à nos salariés et pour les sensibiliser au réemploi
et au troc. 
Nous proposons aux salariés de s’abonner aux paniers solidaires, en plus du don de
légumes (écarts de tri) réguliers que nous organisons. 
Nous continuons de proposer des ateliers de cuisine nourricière, ainsi que
quelques repas collectifs conviviaux
Nous organisons chaque année une Journée Culturelle. En 2025, nous avons ainsi
fait découvrir l’histoire de l’île-Saint-Louis à nos salariés à travers un jeu de piste.



Nos supports d'activité, ancrés dans le secteur de l'agriculture biologique nous
permettent de défendre ce mode d'agriculture en plus de soutenir notre mission
d'insertion. Les systèmes alimentaires locaux et résilients sont plus que jamais à
construire et à défendre face aux enjeux du changement climatique.

PARTIE 2 
MARAÎCHAGE
BIOLOGIQUE



Maraîchage biologique

Vente directe (distributeur)

Vente directe (Boutique)

Bilan de l'activité
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Chiffre d'affaires
552 591 €

+9.5% par 
rapport à 2024

Nous avons poursuivi le développement de notre
chiffre d’affaires global (+9.5% en 2025, après une
croissance de 18% en 2024 et de 12% en 2023).

Ce développement est principalement porté par
l’activité paniers, notamment suite à l’ouverture de
nouveaux points de dépôts et à la conclusion de
nouveaux partenariats d’approvisionnement sous
forme de paniers pour des actions d’accessibilité
alimentaire. 

Ce fort développement nous a conduit à réduire nos
activités de ventes aux professionnels, nos
capacités de production restant limitée. L’activité de
vente directe marque un léger recul, mais reste à un
bon niveau d’activité.

L’année 2025 a été marquée par une belle production et un développement de notre activité
paniers, tant auprès de nos abonnés, qu’auprès de partenaires dans le cadre d’actions
d’accessibilité alimentaire. 

Vente aux professionnels

Paniers
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Paniers livrés sur l'année

2021 2022 2023 2024 2025
0

10000

20000

30000

40000

25438 23194 22701

31192

37835

Développement des paniers
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Nous avons livrés plus de 37 000 paniers sur l’année 2025, 
soit une hausse de 21% par rapport à l’année dernière.

Ce développement s’explique par : 
L’ouverture de nouveaux points de dépôt tant que le Val de
Marne que sur Paris
De nouveaux partenaires nous commandans régulièrement des
paniers de légumes pour des actions d’accessibilité alimentaire

37 835
Paniers livrés

en 2025

Au 31 décembre 2025, nous enregistrons 830 foyers abonnés à nos
paniers de légumes, soit le plus haut niveau depuis la création de
l’association et une hausse de 83 abonnés par rapport à la fin de
l’année dernière. 

830
Abonné.es

paniers

Les paniers abonnés représentent 80% des paniers livrés. 
Les autres paniers sont des commandes très régulières de partenaires tels que  : 

Paris Université 
Toques en Stock
APPUI, et sa plateforme au Bon Transit
L’Armée du Salut
Tous les Maquis
Robin des Bordes
Du champ à l’assiette
...

Abonné.es Hors Abonnement

20%

80%
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VAL DE MARNE

Paniers livrés
Soit 520 par semaine
dont 1 000 hors abonnement

26 234

Abonné.es
au 31/12/2025

667

Points de dépôt partenaires61

PARIS

Paniers livrés
Soit 230 par semaine
dont 6 000 hors abonnement

11 600

Abonné.es
au 31/12/2025

163

Points de dépôt partenaires17

Les nouveaux points de dépôts

Conseil Départemental (Bonneuil) 
Centre Hospitalier Intercommunal de
Créteil
MGEN de Créteil
Fromagerie Au Chien sous la Table,
quartier Mairie (Maisons Alfort)
Bulles d’idées (Saint Maur des Fossés)
Maison pour Tous Gérard Philippe (Villjuif)
Centre de Rééducation Fonctionnelle
(Villiers sur Marne)

IDF Mobilités (Paris 9)
CRL la Grange aux Belles (Paris 10)
La Belle Gabrielle (Paris 12)
Centre Paris Anim Bessie Smith (Paris 12)
Ground COntrol (Paris 12)
Make Sense (Paris 12)
Les Amarres (Paris 13)
La maison des Canaux (Paris 19)
Les Gens Jaurès (Paris 19)
Résidétape (Paris 19)
Emmaüs Coup de Main Saint Blaise (Paris 20)
Envie le Labo (Paris 20)
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Les investissements réalisés
Grâce au soutien de plusieurs partenaires
institutionnels et privés, nous avons pu investir
cette année dans deux nouveaux équipements : 

Un camion de livraison électrique qui nous
permet de réduire l’impact carbone de notre
activité de livraison

Une mezzanine industrielle, installée en
septembre dans notre bâtiment pour agrandir
notre surface de stockage. Cet investissement
nous permet aussi de réorganiser les espaces
de préparation des commandes pour plus
d’ergonomie et de sécurité. 

Un actisol, outil agricole qui facilite la
préparation des terrains pour les plantations.

D’autres projets d’investissements sont en cours,
notamment sur la production agricole, toujours
dans un souci d’améliorer le confort de travail des
équipes. 

Un grand merci aux partenaires ayant rendu ces
investissements possibles 



A la croisée des enjeux d’insertion et agricoles, notre activité nous a naturellement
amené à conduire des projets favorisant l’accès de tous à une alimentation saine
et durable. 2025 a été marqué par le renforcement de ces actions, à travers de
nouveaux partenariats, notamment sur le territoire parisien.

PARTIE 3 
LUTTER CONTRE
LA PRÉCARITÉ
ALIMENTAIRE



Lutter contre la précarité alimentaire

TOUS LES MAQUIS   

Avec le Réseau Cocagne, nous mettons en oeuvre le
programme paniers solidaires qui vise à rendre nos paniers de
légumes accessibles à des personnes en situation de précarité,
un dispositif d’aide alimentaire qui s’attache à respecter la
dignité des personnes qui y ont accès (panier payant, retiré de
la même façon que tout abonné à un panier...)

Nous proposons ces paniers à nos salarié.es en parcours
d’insertion mais également à d’autres publics grâce à divers
partenaires : d’autres structures d’insertion sur le Val de Marne,
des associations de quartiers, des bailleurs sociaux, des
associations étudiantes, des centres sociaux, des épiceries
solidaires...

En 2025, nous avons ainsi distribué plus de 8960 paniers
solidaires avec le soutien opérationnel et financier d’une
dizaine de partenaires 

Le Programme Paniers solidaires
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Tous les Maquis est une association d’éducation

populaire oeuvrant à Champigny sur Marne et qui

réhabilite l’espace public comme un espace

social et éducatif.

Nous leur fournissons régulièrement des légumes

en dons pour leurs activités, et avons développé

ensemble la distribution de paniers de légumes

aux familles du quartier Mordac et aux foyers

hébergés dans un hôtel social. Ponctuellement,

nous accueillons aussi les familles et les enfants

pour des ateliers de cuisine, des visites du jardin

et du glanage sur nos fins de culture.
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TOC-TOQUES PANIERS    

ARMÉE DU SALUT    
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L’objectif du projet “Toc-Toques Paniers” est

d’expérimenter un mode d’intervention dans les

quartiers prioritaires de la ville de Paris pour

favoriser l’accès des habitants à des légumes bio

en circuit court tout en les sensibilisant aux

recommandations nutritionnelles du PNNS.

Concrètement Toques en Stock propose chaque

semaine, en alternance dans deux QPV :

Un atelier de cuisne et/ou des temps de

dégustation et d’échanges avec les habitants

Une vente de paniers de légumes bio et

locaux à prix libre.

Infirmières et cuisinières passionnées, l’équipe de Toques en stock développe des ateliers

cuisine-santé accessibles à tous pour transmettre des connaissances en matière de bien

manger mais aussi lutter contre l’injustice alimentaire liée aux inégalités sociales.

L’association intervient notamment dans les hôtels sociaux, les centres d’hébergement

d’urgence, les lieux d’accueil de jour... auprès des publics qui ont rarement l’occasion de

parler nutrition ou de consulter une diététicienne.

Inspirée par le projet Toc-Toques Paniers, la

fondation Armée du Salut a conçu des cycles

d’animations au sein de centres

d’hébergement d’urgence pour accompagner

les personnes hébergées vers des pratiques

alimentaires plus saines et durables, malgré

les conditions matérielles limitées auxquelles

elles ont accès, tout en leur fournissant des

produits bruts de qualité.

Nous sommes partenaires de ce projet “P’tit

légumes” et fournissons les paniers à partir

desquels sont réalisés les ateliers qui sont

animés par des diététiciennes.

Nous avons aussi accueilli une quarantaine de

familles pour des visites du jardin.
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APPUI     

Approvisionner l’aide alimentaire

Mission alimentaire 23

Le fonds “Mieux Manger Pour Tous” a permis aux
associations d’aide alimentaire de financer des achats de
produits, et nous avons ainsi fourni plus de 22 tonnes de
légumes à la Banque Alimentaire Paris Île-de-France en
2025, en partenariat avec les autres jardins de Cocagne de
la Région. Nous avons également fourni des légumes à
APPUI et au CCAS de Montreuil sur la période estivale. Nous
sommes notamment soutenus par la Fondation Crédit
Mutuel Alliance Fédérale, la Fondation Carrefour et par le
Réseau Cocagne dans la mise en oeuvre de ces actions. 

l’association APPUI implantée en Seine Saint Denis

récupère des fruits et légumes invendus et achète ces

produits auprès de producteurs pour livrer ensuite à

vélo une trentaine d’associations de solidarité

alimentaire. Elle contribue ainsi à améliorer l’accès

des habitants à une alimentation plus saine, tout en

structurant un écosystème local, solidaire et durable.

Avec cette association nous avons mis en place :

la vente de paniers solidaires co-financée par l’ARS

des visites du site du jardin

Un cycle d’ateliers de cuisine de saison au jardin

pour les associations de solidarité alimentaire que

nous avons débuté à l’automne 2025

22 tonnes
de légumes livrés à la
Banque Alimentaire
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Cette année, nous vous avons proposer de faire

dons de vos paniers lorsque vous ne pouvez pas

les récupérer. Grâce à votre générosité ce sont

138 paniers qui ont pu être distribués à nos

salariés ou à des associations de solidarité

alimentaire avec lesquelles nous travaillons.

Un grand merci à vous !

138 paniers
Distribués grâce à
votre générosité
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	18,5 ETP en insertion
	55 salariés sur l’année
	26 embauches
	Le recrutement
	En ce qui concerne les embauches, nous gardons en tête toute l’année nos objectifs de public cible : Femmes, jeunes, seniors, personnes à bas niveau de qualification, bénéficiaires de minimas sociaux...
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	L’intégration des nouveaux salariés
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	Les sorties positives ont pu se réaliser grâce à un travail de fond effectué avec chaque salarié.e en individuel en fonction de leur besoin et après avoir fait un travail sur la levée des freins périphériques à l’emploi (accompagnement social décrit ci-dessus). Nous les accompagnons sur les techniques et recherche d’emploi ou de formation de manière large : mise à jour du CV, rédaction d’une lettre de motivation, préparation aux entretiens téléphoniques et physiques au travers de temps collectifs (ateliers) ou individuels. Nous recherchons également des Périodes de Mise en Situation Professionnelle (PMSMP) pour découvrir des métiers ou confirmer un projet professionnel. Nous apportons une aide au montage du dossier pour les formations et les valorisons au titre du PIC IAE quand cela est possible.
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	55%
	taux de  sorties dynamiques
	Autres actions menées
	Mise en place d’un éveil musculaire chaque matin pour préparer le corps au travail maraîcher de la journée. C’est également un temps collectif très apprécié pour renforcer l’esprit d’équipe.
	Nous organisons des bourses aux vêtements, aux livres et aux objets utiles également, pour y donner accès à nos salariés et pour les sensibiliser au réemploi et au troc.
	Nous proposons aux salariés de s’abonner aux paniers solidaires, en plus du don de légumes (écarts de tri) réguliers que nous organisons.
	Nous continuons de proposer des ateliers de cuisine nourricière, ainsi que quelques repas collectifs conviviaux
	Nous organisons chaque année une Journée Culturelle. En 2025, nous avons ainsi fait découvrir l’histoire de l’île-Saint-Louis à nos salariés à travers un jeu de piste.
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	Maraîchage biologique

	Bilan de l'activité
	L’année 2025 a été marquée par une belle production et un développement de notre activité paniers, tant auprès de nos abonnés, qu’auprès de partenaires dans le cadre d’actions d’accessibilité alimentaire.
	Chiffre d'affaires 552 591 €
	+9.5% par  rapport à 2024
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	Nous avons poursuivi le développement de notre chiffre d’affaires global (+9.5% en 2025, après une croissance de 18% en 2024 et de 12% en 2023).
	Ce développement est principalement porté par l’activité paniers, notamment suite à l’ouverture de nouveaux points de dépôts et à la conclusion de nouveaux partenariats d’approvisionnement sous forme de paniers pour des actions d’accessibilité alimentaire.
	Ce fort développement nous a conduit à réduire nos activités de ventes aux professionnels, nos capacités de production restant limitée. L’activité de vente directe marque un léger recul, mais reste à un bon niveau d’activité.
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	Paniers livrés en 2025

	37 835
	Nous avons livrés plus de 37 000 paniers sur l’année 2025,  soit une hausse de 21% par rapport à l’année dernière.
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	830
	Au 31 décembre 2025, nous enregistrons 830 foyers abonnés à nos paniers de légumes, soit le plus haut niveau depuis la création de l’association et une hausse de 83 abonnés par rapport à la fin de l’année dernière.
	Les paniers abonnés représentent 80% des paniers livrés.  Les autres paniers sont des commandes très régulières de partenaires tels que  :
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	Toques en Stock
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	...
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	LES PANIERS SUSPENDUS
	Cette année, nous vous avons proposer de faire dons de vos paniers lorsque vous ne pouvez pas les récupérer. Grâce à votre générosité ce sont 138 paniers qui ont pu être distribués à nos salariés ou à des associations de solidarité alimentaire avec lesquelles nous travaillons.  Un grand merci à vous !
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